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Massa Lombarda, 04/11/2021                                        
AL COLLEGIO DEI DOCENTI

E P.C.
AL CONSIGLIO D’ISTITUTO

AI GENITORI
AGLI ALUNNI

AL PERSONALE ATA

ATTI
ALBO

OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER L’AGGIORNAMENTO DEL PIANO
TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTO l’arƟcolo 21 della legge 15 marzo 1997, n. 59 relaƟvo all’autonomia delle isƟtuzioni scolasƟ-
che
VISTO il decreto legislaƟvo 16 aprile 1994, n. 297, recante “Approvazione del testo unico delle di-
sposizioni legislaƟve vigenƟ in materia di istruzione, relaƟve alle scuole di ogni ordine e grado”
VISTO il decreto legislaƟvo 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del 
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”
VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 8 marzo 1999, n. 275 contenente “Regolamento 
recante norme in materia di autonomia delle
isƟtuzioni scolasƟche, ai sensi dell'art. 21 della legge 15 marzo 1997, n.59”
VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 recante la “Riforma del sistema nazionale di istruzione e 
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislaƟve vigenƟ”;
PRESO ATTO che l’art.1 della predeƩa legge, ai commi 12, prevede che il Piano Triennale 
dell'Offerta FormaƟva può essere rivisto annualmente entro il mese di oƩobre
VISTA la legge 22 maggio 2020, n. 35, Conversione in legge, con modificazioni del decreto –legge
25 marzo 2020, n. 19 recante misure urgenƟ per fronteggiare l’emergenza epidemiologica da
COVID-19
VISTO il D.M. 7 agosto 2020, n. 89 recante “Adozione delle Linee guida sulla Didaƫca digitale
integrata, di cui al Decreto del Ministro dell’Istruzione 26 giugno 2020, n. 39”
VISTO il D.L. 6 agosto 2021, n. 111, recante “Misure urgenƟ per l’esercizio in sicurezza delle aƫvità
scolasƟche, universitarie, sociali e in materia di trasporƟ”
VISTO il Protocollo d’intesa per garanƟre l’avvio dell’anno scolasƟco nel rispeƩo delle regole di
sicurezza per il contenimento della diffusione di Covid 19 (anno scolasƟco 2021/2022), soƩoscriƩo
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tra il Ministero e le OO.SS. in data 14 agosto 2021
VISTO il Documento per la pianificazione delle aƫvità ScolasƟche, educaƟve e formaƟve nelle
isƟtuzioni del Sistema nazionale di Istruzione – Piano scuola 2021-2022 adoƩato in data 6 agosto
2021
TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulaƟ dagli enƟ locali e dalle diverse realtà
isƟtuzionali, culturali, sociali ed economiche operanƟ nel territorio, nonché dagli organismi e dalle
associazioni dei genitori in occasione di incontri formali e informali (riunioni organi collegiali,
momenƟ di incontro scuola-famiglia, riunioni con enƟ locali e associazioni del territorio);

TENUTO CONTO degli esiƟ dell’autovalutazione riportaƟ nel RAV e degli obieƫvi sviluppaƟ nel
Piano di Miglioramento, parte integrante del PTOF;
TENUTO CONTO delle esigenze condivise di innovazione delle praƟche di insegnamento verso
modelli orientaƟ allo sviluppo di ambienƟ di apprendimento aƫvi, laboratoriali, cooperaƟvi,
finalizzaƟ allo sviluppo di competenze di base, disciplinari e trasversali;
CONSIDERATE le iniziaƟve, le aƫvità e i progeƫ promossi fino a oggi per il miglioramento della
qualità dei processi di insegnamento e apprendimento e per l’innovazione metodologico-didaƫca;
CONSIDERATO che l’intera comunità scolasƟca ha idenƟficato come prioritario l’obieƫvo di
formare gli alunni, garantendo traguardi adeguaƟ allo sviluppo della loro età evoluƟva e operando
affinché quesƟ si traducano in apprendimenƟ e comportamenƟ reali e funzionali ai successivi
sviluppi del loro percorso scolasƟco;
TENUTO CONTO dell’Aggiornamento dell’AƩo di indirizzo presentato al Collegio dei docenƟ del 13
oƩobre 2020

EMANA

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sosƟtuito dall’art. 1 comma 14 della legge 13.7.2015,
n. 107, il seguente
                                                                        AƩo d’indirizzo 

per le aƫvità della scuola e le scelte di gesƟone e di amministrazione 

Il PTOF, documento cosƟtuƟvo dell’idenƟtà culturale e progeƩuale dell’IsƟtuto, esplicita la
programmazione, esausƟva e coerente, di struƩurazione del curricolo, di aƫvità, di logisƟca
organizzaƟva, di impostazione metodologico-didaƫca, di uƟlizzo, promozione e valorizzazione
delle risorse umane. Mediante tale programmazione l’IsƟtuzione ScolasƟca intende perseguire gli
obieƫvi dichiaraƟ nell’esercizio di funzioni, comuni a tuƩe le isƟtuzioni scolasƟche in quanto tali,
ma anche caraƩerizzanƟ e disƟnƟve delle sue peculiarità. “Fornire un’educazione di qualità, equa
ed inclusiva, e opportunità di apprendimento per tuƫ” (Obieƫvo 4, Agenda 2030 per lo Sviluppo
Sostenibile) è la finalità che deve essere perseguita in modo consapevole, sistemico e condiviso. In
conformità con quanto sopra esposto e nell’esercizio della sua discrezionalità tecnica il Collegio
DocenƟ dovrà elaborare entro il mese di dicembre 2021 il Piano dell’Offerta FormaƟva (di seguito
P.T.O.F.) per il triennio che decorre dall’anno scolasƟco 2022-2023. Ai fini dell’elaborazione del
documento, il Dirigente ScolasƟco fornisce le presenƟ indicazioni:
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 l’elaborazione del P.T.O.F. deve tener conto delle priorità, dei traguardi e degli obieƫvi
individuaƟ nel Rapporto di Autovalutazione (di seguito RAV) per rispondere alle reali
esigenze dell’utenza; 

 l’offerta formaƟva deve arƟcolarsi tenendo conto della normaƟva e delle presenƟ
indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission d’IsƟtuto, nonché al
patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno contribuito a costruire
l’immagine del nostro IsƟtuto;

 il Piano si fonderà su un percorso unitario fondato su valori comuni e condivisi da parte di
tuƩa la comunità scolasƟca, quali la centralità dell’alunno, la ciƩadinanza aƫva e il rispeƩo
delle regole, la cultura del miglioramento, la collegialità e la responsabilità, la
partecipazione nella gesƟone condivisa della scuola e il legame con il territorio,
l’imparzialità nell’erogazione del servizio, l’efficienza nell’uso delle risorse e la trasparenza
nelle procedure e nelle comunicazioni;

 il PTOF dovrà comprendere l’analisi dei bisogni del territorio, la descrizione dell’utenza
dell’IsƟtuto, le azioni della scuola in risposta ai bisogni individuaƟ, la descrizione degli
obieƫvi generali e specifici di apprendimento e terrà conto degli eventuali pareri e
proposte formulate dagli enƟ locali e dalle diverse realtà isƟtuzionali, culturali, sociali ed
economiche operanƟ nel territorio, nonché dagli organismi e dalle associazioni dei
genitori;

 rimane obieƫvo principale innalzare i livelli di istruzione e le competenze delle
studentesse e degli studenƟ, rispeƩandone i tempi e gli sƟli di apprendimento, per
contrastare le diseguaglianze socio-culturali e territoriali, per prevenire e recuperare
l'abbandono e la dispersione scolasƟca, per realizzare una scuola aperta, quale laboratorio
permanente di ricerca, sperimentazione e innovazione didaƫca, di partecipazione e di
educazione alla ciƩadinanza aƫva, per garanƟre il diriƩo allo studio, le pari opportunità di
successo formaƟvo e di istruzione permanente dei ciƩadini.

PRECISA  

che il coinvolgimento e la faƫva collaborazione delle risorse umane di cui dispone l’isƟtuto,
l’idenƟficazione e l’aƩaccamento all’isƟtuzione, la moƟvazione, il clima relazionale ed il benessere
organizzaƟvo, la consapevolezza delle scelte operate e delle moƟvazioni di fondo, la partecipazio-
ne aƫva e costante, la trasparenza, l’assunzione di un modello operaƟvo vocato al miglioramento
conƟnuo di tuƫ i processi di cui si compone l’aƫvità della scuola non possono darsi solo per ef-
feƩo delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tuƫ e ciascuno, quali
espressione della vera professionalità che va oltre l’esecuzione di compiƟ ordinari, anche se fon-
damentali, e come elemenƟ indispensabili all’implementazione di un Piano che superi la dimen-
sione del mero adempimento burocraƟco e divenƟ reale strumento di lavoro, in grado di canaliz-
zare l’uso e la valorizzazione di tuƩe le risorse. il Collegio DocenƟ è, quindi, chiamato ad aggiorna-
re il PTOF secondo quanto di seguito individuato dal dirigente.  
Si farà riferimento in parƟcolare ai seguenƟ documenƟ: 
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1) Competenze chiave per la ciƩadinanza aƫva dell’Unione Europea: (Le indicazioni del 2012
fanno riferimento solo alle Competenze chiave europee): 

 competenza alfabeƟca funzionale; 
 competenza mulƟlinguisƟca; 
 competenza matemaƟca e competenza in scienze, tecnologie e ingegneria; 
 competenza digitale; 
 competenza personale, sociale e capacità di imparare ad imparare; 
 competenza in materia di ciƩadinanza; 
 competenza imprenditoriale; 
 competenza in materia di consapevolezza ed espressione culturali. 

 
2) Obieƫvi strategici indicaƟ nel Programma ET 2020 (EducaƟon and Training 2020 - Istruzio-

ne e Formazione 2020) con il quale viene rilanciata la Strategia di Lisbona per promuovere
l’equità, la coesione sociale e la ciƩadinanza aƫva.  

3) Educare alla ciƩadinanza aƫva significa far acquisire la consapevolezza che ognuno svolge
il proprio ruolo, oltre che per la propria realizzazione, anche per il bene della colleƫvità.
Incoraggiare la creaƟvità e l’innovazione, compresa l’imprenditorialità. 

4)   Prevedere l’individualizzazione e la personalizzazione dell’insegnamento. 

Il Curricolo dovrà pertanto essere fondato sul rispeƩo dell’unicità della persona e sull’equità della
proposta formaƟva: la scuola prende aƩo che i punƟ di partenza degli alunni sono diversi e si im-
pegna a dare a tuƫ adeguate e differenziate opportunità formaƟve per garanƟre il massimo livel-
lo di sviluppo possibile per ognuno. Saranno individuaƟ percorsi e sistemi funzionali al recupero,
al potenziamento e alla valorizzazione del merito degli studenƟ.  
La scuola, inoltre, dovrà garanƟre l’Unitarietà del sapere. I risultaƟ di apprendimento, indicaƟ nel
Profilo dello studente, dei percorsi scolasƟci fanno riferimento agli obieƫvi formaƟvi specifici dei
diversi gradi scolasƟci e delle loro arƟcolazioni, ma promuovono anche un’impostazione pedago-
gica volta a superare la frammentazione e l’isolamento dei saperi e delle competenze. 
 
Occorre in parƟcolare sviluppare percorsi e azioni finalizzaƟ allo sviluppo delle seguenƟ priorità:
a) valorizzazione e potenziamento dell’italiano come lingua madre;
b) potenziamento delle competenze matemaƟco-logiche e scienƟfiche;
c) alfabeƟzzazione e perfezionamento dell’italiano come lingua seconda aƩraverso corsi e
laboratori per studenƟ di ciƩadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in
collaborazione con gli enƟ locali e il terzo seƩore, con l’apporto delle comunità di origine, delle
famiglie e dei mediatori culturali; 
d) sviluppo delle competenze in materia di ciƩadinanza aƫva e democraƟca aƩraverso la
valorizzazione dell’educazione interculturale e alla pace, il rispeƩo delle differenze, il dialogo tra le
culture, il sostegno dell’assunzione di responsabilità nonché della solidarietà e della cura dei beni
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comuni e della consapevolezza dei diriƫ e dei doveri; 
e) prevenzione e contrasto della dispersione scolasƟca, di ogni forma e discriminazione e del
bullismo, anche informaƟco; potenziamento dell’inclusione scolasƟca e del diriƩo allo studio degli
alunni con bisogni educaƟvi speciali aƩraverso percorsi individualizzaƟ e personalizzaƟ anche con il
supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educaƟvi del territorio e delle associazioni
di seƩore;
f) sviluppo delle competenze digitali degli studenƟ, con parƟcolare riguardo al pensiero
computazionale, all’uƟlizzo criƟco e consapevole dei social network e dei media;
g) valorizzazione della scuola intesa come comunità aƫva, aperta al territorio e in grado di
sviluppare e aumentare l’interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le
organizzazioni del terzo seƩore e le imprese;
h) valorizzazione e potenziamento delle lingue straniere anche aƩraverso lo sviluppo di progeƫ
europei.
i) potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenƟ ispiraƟ ad uno sƟle di vita
sano.

In riferimento al Piano scuola 2021-22, al Protocollo d’intesa per la Sicurezza siglato con le OOSS e
all’evoluzione della pandemia ancora in aƩo si rilevano le seguenƟ priorità:

 La ripresa delle aƫvità didaƫche in presenza
 Il recupero degli apprendimenƟ in sicurezza
 Il riprisƟno della dimensione relazionale e sociale dell’apprendimento
 La promozione della cultura della salute e della sicurezza aƩraverso la formazione sulle

misure igienico-sanitarie, l’analisi dei rischi specifici, l’informazione e la sensibilizzazione di
studenƟ e famiglie. 

La riflessione e progeƩazione didaƫca condivise vengono idenƟficate come metodologie
fondamentali per lo sviluppo dell'isƟtuto, in parƟcolare devono essere previste:

- la prosecuzione dei lavori della Commissione valutazione per la redazione e
l’aggiornamento del curricolo di IsƟtuto verƟcale con parƟcolare riferimento alle
competenze trasversali;

- la prosecuzione della progeƩazione in orizzontale e per classi parallele per la messa a
punto del curricolo delle discipline, di un sistema di valutazione equo e condiviso, anche
aƩraverso l’uƟlizzo di prove comuni;

- la leƩura e interpretazione dei risultaƟ delle prove Invalsi in relazione al curricolo di
isƟtuto, alla programmazione di classe e disciplinare, agli obieƫvi previsƟ dalle Indicazioni
Nazionali;

- la revisione, il miglioramento e l'implementazione dei progeƫ di isƟtuto con parƟcolare
riferimento al recupero degli apprendimenƟ, all'area digitale e ai progeƫ europei;

- la revisione delle procedure di valutazione secondo quanto previsto dal Decreto LegislaƟvo
n. 62 del 13 aprile 2017, dal decreto legge 8 aprile 2020, n. 22, converƟto con modificazioni
dalla legge 6 giugno 2020, n. 41, dall’OM 172 del 2020 con le relaƟve Linee guida;
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- la riflessione sui processi relaƟvi all'inclusione secondo quanto previsto dal Decreto
LegislaƟvo n. 66 del 13 aprile 2017.
Nel rispeƩo del D.L. 6 agosto 2021, n. 111, del “Documento per la pianificazione delle
aƫvità scolasƟche, educaƟve e formaƟve, in tuƩe le IsƟtuzioni del Sistema Nazionale di
Istruzione per l’anno scolasƟco 2021/2022” del “Protocollo d’intesa per l’avvio in sicurezza
dell’anno scolasƟco 2021/2022” delle indicazioni elaborate dal Comitato tecnico scienƟfico
(CTS) isƟtuito presso il DiparƟmento della Protezione civile, diventa prioritario organizzare
comunità di apprendimento che incenƟvino lo scambio di conoscenze e sostengano i
processi partecipaƟvi ed educaƟvi tra docenƟ e studenƟ, tra isƟtuzione scolasƟca e
comunità locale al fine di costruire un futuro sostenibile e inclusivo e “trasformare le
difficoltà del momento in un volano per la ripartenza e l’innovazione”. In questa
prospeƫva diventa fondamentale assicurare lo svolgimento in presenza delle aƫvità
scolasƟche in condizioni di sicurezza per sostenere lo sviluppo della personalità e della
socialità degli studenƟ e, aƩraverso la sperimentazione di percorsi individualizzaƟ,
consenƟre loro di esprimere ed aƩualizzare nel migliore modo le capacità, le aƫtudini e le
potenzialità. Diviene fondamentale, pertanto, porre la persona al centro di ogni azione
formaƟva per aƩuare percorsi progeƩuali aperƟ, flessibili, “cuciƟ su misura” che sƟmolino
il coinvolgimento della comunità educante e, aƩraverso un approccio integrato al sapere,
favoriscano l’avvento di un nuovo umanesimo.

Si prevederà inoltre l'aggiornamento del Piano della Formazione inserendo iniziaƟve nei seguenƟ
ambiƟ:
- Programmazione e valutazione
- Potenziamento delle competenze di base
- Educazione civica e ciƩadinanza digitale
- Potenziamento competenze digitali
- Metodologie didaƫche e inclusione
- Tutela della sicurezza

Il presente aƩo di indirizzo è illustrato al Collegio docenƟ in data 4 novembre 2021
L’aggiornamento del piano triennale dell’offerta formaƟva, secondo l’aƩo d’indirizzo emanato dal
Dirigente ScolasƟco, dovrà essere elaborato dal Collegio dei DocenƟ e approvato dal Consiglio
d’IsƟtuto.
Lo stesso è reso disponibile all’intera comunità e in parƟcolare ai coordinatori dei consigli di classe
impegnaƟ nella contestualizzazione delle scelte del collegio dei docenƟ nei piani educaƟvi e
didaƫci della classe.

La Dirigente ScolasƟca
Prof.ssa Giovanna Castaldi

Firmato digitalmente


